SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 37.035.441/0001-39

BALANCO PATRIMONIAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizével

Aplicagdes Financeiras

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber
Participagdo de Beneficiarios em Eventos/Sinisttros indenizaveis
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Aplicagdes Livres

Depdsitos Judiciais e Fiscais

Outros Créditos a Receber a Longo Prazo
Imobilizado

Iméveis de Uso Préprio

Iméveis - Ndo Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado de Uso Préprio

Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Outras Imobilizagdes

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

Provis6es de Prémios / Contraprestacées

Provisdo de Prémio / Contraprestacdo N3o Ganha - PPCNG

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e N3o Avisados (PEONA)

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude

Contraprestagdes / Prémios a Restituir

Receita Antecipada de Contrapresta¢des / Prémios

Comercializagdo sobre Operagdes

Débitos com Oper. de Assisténcia a Saude N3o Rel. com Planos de Satide da Operadora
Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar p/ Outros Prestadores de Servigos Assistenciais
Provisdes

ProvisGes para AgGes Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Parcelamento de Tributos e Contribuigdes

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL

Capital Social / Patriménio Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado

TOTAL DO PASSIVO

SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO
CPF: 445.883.641-20
SOCI0 ADMINISTRADOR

AUGUSTO CESAR Assinado de forma digital

por AUGUSTO CESAR

RAMOS DE RAMOS DE

ARAUJO:4458836 ARAUJO:44588364120
Dados: 2026.02.23

4120 19:03:32 -03'00'

NE

10

NE

11

12

13
14
15
16

17

14

15

18

2025
84.020.527
11.705.113
72.315.414

7.090.283

7.090.283

0
56.448.078
55.983.279

464.798
178.859
8.537.682
60.512
5.325.949
3.672.352
418.666
953.686

2.300.000

1.653.597

1.339.121

1.339.121

314.476
111.667
202.809
89.346.476

2025
104.230.897
93.990.113
25.986.481
25.986.481
64.707
45.504.345
22.434.580
3.924.574
881
1.447.139
2.476.555
0
5.308.341
531.915
475.954
2.443.310
16.667
16.667
0
0
2.426.644
2.426.644
0
0
-17.327.732
16.096.000
0
-33.423.732
89.346.476

2K CONTABILIDADE LTDA
CNPJ: 40.579.481/0001-56
KARLLA KELLY VIANA
CRC: 027596/0-5 - GO
CONTADORA RESPONSAVEL

KARLLA
KELLY

VIANA:735163"

25100

Assinado de forma digital por KARLLA
ELLY VIANA73516325100
ados: 2026.02.23 18:49:13 -03/00°

2 Select

2024
8.923.850
505.636
8.418.213
4.533.072
4.345.996
187.077
1.411.541
1.405.730
5.811
210.597
2.214.403
48.600
3.911.563
2.225.748
318.666
7.082
1.900.000
1.685.815
1.340.991
1.340.991
344.823
143.481
201.343
12.835.413

2024
11.080.562
9.476.346
5.646.574
5.646.574
25.746
2.374.165
1.429.861
515.612
0
158.545
357.068
1.937
230.084
205.644
650.938
271.428
0
0
105.512
105.512
0
0
165.916
0
1.483.423
2.896.000
9.959.757
-11.372.334
12.835.413



SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 37.035.441/0001-39

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DRE
Contraprestacdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude
Contraprestacgdes Liquidas / Prémios Retidos
Variagdo das ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
(-) Tributos Diretos de OperagGes com Planos de Assisténcia a Satde da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude
Receitas de Assisténcia a Satiide Nao Relacionadas com Planos de Satde da Operadora
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude
(-) Recuperagdo de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude
Provisdo para Perdas Sobre Créditos
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide N3o Rel. com Planos de Saude da Operadora
RESULTADO BRUTO
Despesas de Comercializagdo
Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES
Imposto de Renda
Contribuigdo Social
RESULTADO LiQUIDO

SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO
CPF: 445.883.641-20
SOCIO ADMINISTRADOR

AUGUSTO Assinado de forma
CESAR RAMQOS  digital por AUGUSTO
DE CESAR RAMOS DE
ARAUJO:44588364120
ARAUJO:445883 Dados: 2026.02.23
64120 19:04:15-03'00"

2 Select

NE 2025
19 248.168.223
257.698.149
263.811.941
-6.113.792
-9.529.926
-212.859.700
20 -191.854.981
21 -21.004.719
35.308.523
22 0
22 58.689
0
58.689
22 -3.774.720
-428.860
0
-3.345.859
22 -1.958.232
29.634.261
22 -42.115.462
22 -9.517.710
22 2.153.794
4.531.662
-2.377.868
22 -75.901
0
-75.901
23 -19.921.019
-1.633.436
-592.357
-22.146.811

2K CONTABILIDADE LTDA
CNPJ: 40.579.481/0001-56
KARLLA KELLY VIANA
CRC: 027596/0-5 - GO
CONTADORA RESPONSAVEL

KARLLA Assinado de forma

KELLY

digital por KARLLA
KELLY

V|ANA735 16 VIANA:73516325100
Dad

325100

0s:2026.02.23
18:49:37 -03'00'

2024
11.651.073
12.272.580
16.706.481

-4.433.901

-621.506
-11.269.761
-10.845.378

-424.383

381.313

35

229.832

0

229.832
-143.421
-57.732

0

-85.689
-476.263
-8.505
-1.068.150
-10.737.307
469.183
615.630
-146.448

0

0

0
-11.344.779
0

0
-11.344.779



SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 37.035.441/0001-39

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DFC

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude
(-) Pagamento de Comissdes

(-) Pagamento de Pessoal

(-) Pagamento de Pré-Labore

(-) Pagamento de Servigos Terceiros

(-) Pagamento de Tributos

(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
(-) Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promogdo/Publicidade

(-) AplicagGes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Hospitalar
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Outros

(+) Recebimento de Venda de Investimentos

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento

(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado — Hospitalar
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado — Outros

(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel

(-) Pagamento de Aquisi¢do de Participagdo em Outras Empresas
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro

(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos

(+) Titulos Descontados

(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento

(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing

(-) Pagamento de Amortizagdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Participagdo nos Resultados

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIAGCAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo (*)
Ativos Livres no Final do Periodo (*)
Aumento/(Diminui¢do) nas Aplicagcdes Financeiras — RECURSOS LIVRES

(2 Select

2025

224.872.181
6.941.986
37

220.994
-141.520.375
-39.953.160
0

0

-5.141.071
-6.836.005
-486.791
-980.062
-1.440.079
-8.876.143
-18.613.648
8.187.864

O O OO0 OO0 O0OO0O OO o o

0

366.000

0
3.240.243
-88.940
-505.690
0

0
3.011.613

11.199.477
505.636
11.705.113

2024

17.117.643
1.754.554
32
1.713.916
-13.547.681
-582.675

0

0
-4.541.121
-1.158.587
0

-670.602
-3.270.510
-1.302.310
-2.154.965
-6.642.309

o ©O O o

1.829

0
-104.070
0

0

-1.899
-104.139

0

0

0
7.467.724
-41.059
-253.372
0

0
7.173.294

426.845
78.792
505.636

OBSERVAGAO: Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, devera constar em notas explicativas a conciliagdo entre o lucro

liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Fundamentagdo: CPC 03 - Item 22.

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicagbes de Liquidez Imediata e Numerarios em Transito).

SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO
CPF: 445.883.641-20
SOCIO ADMINISTRADOR

Assinado de forma
AUGUSTO CESAR digital por AUGUSTO

RAMOS DE CESAR RAMOS DE

ARAUJO:445883 ARAUJO:44588364120
Dados: 2026.02.23
64120 19:05:21 -03'00"

2K CONTABILIDADE LTDA
CNPJ: 40.579.481/0001-56
KARLLA KELLY VIANA
CRC: 027596/0-5 - GO
CONTADORA RESPONSAVEL

KARLLA Assinado de forma
digital por KARLLA
KELLY KeLy
. VIANA:73516325100
VIANA'7351 Dados: 2026.02.23

6325100 18:50:11 -03'00'



SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 37.035.441/0001-39

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL - DMPL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Reservas de

(2 Select

19:05:55 -03'00'

325100

18:50:39 -03'00"

Capital/ Reservas de Lucros/Sobra  Reserva de Ajustes de Prejuizos/
Patrimonio Capital/ . Avaliagao Deficits TOTAL
. . . . s/ Reavaliagédo . .
Social Patrimoniais - Patrimonial Acumulados
Retencoes
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.766.000 0 0 0 0 -27.554 3.738.446
Ajustes de exercicios anteriores 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Reversbes de Reservas 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Superavil/Prejuizo Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 -11.344.779 -11.344.779
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 9.089.757 0 0 0 0 0 9.089.757
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 12.855.757 0 0 0 0 -11.372.334 1.483.423
Ajustes de exercicios anteriores 0 0 0 0 0 95.413 95.413
Aumento de Capital 13.200.000 0 0 0 0 0 13.200.000
Reversbes de Reservas 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Superavil/Prejuizo Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 -22.146.811 -22.146.811
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -9.959.757 0 0 0 0 0 -9.959.757
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 16.096.000 0 0 0 0 -33.423.732 -17.327.732
SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA 2K CONTABILIDADE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO CNPJ: 40.579.481/0001-56
CPF: 445.883.641-20 KARLLA KELLY VIANA
SOCIO ADMINISTRADOR CRC: 027596/0-5 - GO
CONTADORA RESPONSAVEL
Assinado de forma
AUGUSTO CESAR digital por AUGUSTO KARLLA Assinado de forma
RAMOS DE CESAR RAMOS DE digital por KARLLA
ARAUJO:4458836 ARAUJO:44588364120 KELLY 5&&1‘73516325100
4120 Dados: 2026.02.23 VIANA:73516 o516 07,3
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Notas Explicativas as Demonstrag6es Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
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1. Contexto Operacional

A SELECT Operadora de Plano de Saude Ltda, também designada SELECT, foi fundada em 12 de
agosto de 1991, é uma sociedade empresaria com fins lucrativos, situada em Goiania, com
registro obtido junto a Agéncia Nacional de Saude (ANS), sob o nimero 35805-3. A operadora
de planos de salde, esta habilitada a pratica das atividades que lhe sdo atribuidas pela
regulamentacgdo aplicavel. Tem como objetivo social a operacionalizagao de planos privados de
assisténcia a salde na segmentagao médico-hospitalar.

2. Apresentagao das Demonstrag¢des Financeiras e Principais Praticas Contabeis
Adotadas.

2.1. Base da Apresentacao

As demonstra¢Oes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des — Lei n? 6.404/76 alteradas pelas Leis n2 11.638/07, n?
11.941/09, n2 12.973/14, assim como, em conformidade com as praticas contabeis estabelecidas
pela Agéncia Nacional de Saude - ANS e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagées
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A escrituracdo contabil segue os critérios estabelecidos pela Resolucdo Normativa n? 528/2022.
2.2. Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

2.2.1. Apuragao do Resultado
O resultado das transacdes é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios.

a) Receita: As Contraprestacdes Efetivas/Prémios Ganhos sdo apropriadas a receita
considerando-se o periodo de cobertura do risco, pro rata dia, quando se tratar de
contratos com precos pré-estabelecidos. Nos contratos com pregos pds-estabelecidos,
a apropriacdo da receita é registrada na data em que se fizerem presentes os fatos
geradores da receita, de acordo com as disposi¢Ges contratuais, ou seja, a data em que
ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

b) Custo: Os Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados sdo apropriados, considerando-se
a data de apresentacdo da conta médica pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios
Identificados - ABI, pelo seu valor integral, nos casos de eventos relacionados ao
Ressarcimento ao SUS. A fim de reconhecer os eventos ocorridos e ndo avisados, a
operadora adota a constituicdo da Provisdao Técnica especifica (PEONA), reconhecendo
assim, a expectativa de custos sobre esses eventos, nos moldes da regulagdo em vigor.

2.2.2. Estimativas Contabeis

Na aplicagdo das principais politicas contdbeis da Companhia, a Administracdo exerce
julgamentos e desenvolve estimativas para os valores contabeis dos ativos e passivos que ndo
sdo facilmente obtidos por meio de outras fontes. As estimativas e premissas associadas sdo
baseadas na experiéncia histérica e demais fatores considerados relevantes e, portanto, os
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Operadora de Planos de Saude
resultados futuros podem divergir dessas estimativas. As estimativas e as premissas sdo
continuamente revisadas pela Administracdo. Os efeitos das revisdes nas estimativas contdbeis

sdo reconhecidos prospectivamente.

As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas, tais como, a mensuragao de
provisOes para perdas sobre créditos, provisGes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, quando aplicdveis, provisdes para passivos contingentes,
estimativas de vida util de determinados ativos e outras similares.

2.2.3. Disponivel

Sao representados por depdsitos bancarios a vista e estdo registrados pelo valor original com
alta liquidez. Sdo utilizados para o gerenciamento de compromissos de curto prazo da operadora.

2.2.4. Aplicagoes Financeiras

Sdo demonstradas, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, com base no
regime de competéncia.

A operadora possui aplicagdes financeiras livres e aplicacGes vinculadas, as quais, representam
ativos garantidores, com a finalidade de lastrear as provises técnicas estabelecidas nos termos
da regulacdo vigente, cuja movimentacdo, segue as regras estabelecidas pela ANS.

2.2.5. Contraprestagoes Pecunidrias a Receber

Sédo registradas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contrapartida a conta de passivo, denominada Provisdo/Contraprestacdes Ndo Ganhas.

A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestacado efetiva é constituida sobre valores a
receber de contratos firmados com pessoas juridicas, cujo prazo apds o vencimento, ultrapasse
90 dias (RN 528/2022). Os valores eventualmente recebidos antes do periodo de cobertura estdo
registrados no passivo circulante, em conta especifica de obrigacdes por recebimento de
contraprestacbes/prémios faturados antecipadamente. A administracdo da entidade revisa
periodicamente o critério de constituicdo para adequd-la a evolugdo da inadimpléncia de sua
carteira.

2.2.6. Imobilizado

Registrado pelo custo pelo custo de aquisi¢do, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugdo do valor recuperavel. Os encargos de depreciagdo foram calculados
pelo método de linha reta (quotas-constantes), utilizando taxas de depreciacdo fiscal anual,
definidas pela Receita Federal baseadas na vida atil do bem, (Instru¢do Normativa n2
1.700/2017).

2.2.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. Intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os ativos
intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econGmica
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estimada e, quando s3o identificadas indica¢Ges de perda de seu valor recuperavel, submetidos
a teste de avaliacdo do valor recuperavel, assim como os ativos com vida util indefinida.

2.2.8. Outros Ativos e Passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigacao legal ou é constituido como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias incorridas. As provisdes sado registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo, ou liquidacgdo, seja
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes.

2.2.9. Provisoes Trabalhistas

E constituida com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e inclui
os correspondentes encargos sociais.

2.2.10. Provisoes Técnicas

As provisBes para Insuficiéncia de Contrapresta¢es/Prémios — PIC e a Provisdo de Eventos
Ocorridos e Nado Avisados — PEONA, sdo constituidas, tomando-se por base, a metodologia
estabelecida pela Resolu¢do Normativa 574/2023 da ANS.

A Provisdo para Prémios ou ContribuicGes ndo Ganhas — PPCNG, é constituida com base nas
contraprestacdes emitidas, considerando a parcela correspondente ao periodo de riscos a
decorrer, calculado pro rata dia.

A Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados — PEONA, é constituida com base em
metodologia estabelecida pela ANS, através de célculo definido pela Resolu¢do Normativa n2
574/2023. Conforme estabelecido no referido ato normativo, deverd ser considerado o maior
entre os dois critérios abaixo:

As demais provisGes estabelecidas e exigidas pela regulagdo vigente, tais como, Provisdao Para
eventos a Liquidar (PESL) e Provisdo Para eventos a Liquidar SUS (PESL SUS), seguem as regras
emanadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

2.2.11. Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social

Ativos e passivos tributdarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no
ativo circulante ou n3o circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidagao.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor data do balanco.
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A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem RS 240.000 no periodo de 12 meses, enquanto a contribui¢do
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de
competéncia. A Sociedade optou pelo regime de tributacdo pelo Lucro Real Trimestral para o

exercicio de 2025.

2.2.12. Passivos Financeiros

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transacgdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de
resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
e financiamentos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apods a data do balanco.

2.2.13. Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisGes, dos ativos e passivos
contingentes e das obrigac¢des legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo
CPC 25 —Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia reconhece provisdao para todas as causas cuja probabilidade de perda seja
estimada como provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspeg¢des fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.2.14. Informagoes por Segmento

Em func¢do da concentragdo de suas atividades na atividade de planos de saude, esta organizada
em uma Unica unidade de negdcio, sendo que as operag¢des ndo sdo controladas e gerenciadas
pela administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da empresa
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

2.2.15. Moeda Funcional e de Apresentacdo das Demonstragoes Contabeis

A moeda funcional da operadora é o Real, mesma moeda de apresentacdo das demonstragées
contdbeis.

3. Disponivel

Corresponde ao numerario mantido em conta corrente para pagamentos administrativos e
servicos de assisténcia a saude, conforme quadro descritivo a seguir:
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DISPONIVEL 31/12/2025 31/12/2024

Banco ltau 21493-4 1 i
Banco ltau 21491-8 1 1:
Banco Mount Pay 11.705.111 505.634
TOTAL 11.705.113 505.636

4. Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas

A entidade constituiu ativos garantidores através de aplicagGes financeiras que lastreiam
provisOes técnicas, cuja movimentacdo segue regras estabelecidas pela ANS através da RN

521/22, representadas por cotas de Fundos de Investimento, e por de titulos de renda fixa.

APLICACOES 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdo Banco Itau 21493-4 3.149 1.058
Aplicacao Banco ltau 21491-8 10.020 186.019
Aplicacdo XP Investimentos — Fundo dedicado ANS 7.077.114 4,345,996
TOTAL 7.090.283 4.533.072

5. Contraprestagoes a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saude

da OPS, liquidos das perdas, conforme segue:

CONTRAPRESTACE)ES A RECEBER 31/12/2025 31/12/2024
Planos Individuais 5.199.151 299,122
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Planos Individuais -2.286.362 -135.384
Planos Coletivos 54.486.840 1.279.922
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Planos Coletivos -1.416.350 -37.929
Participacdo dos Beneficiarios 505.188 5.811
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Part. dos Beneficidrios -40.389 0
TOTAL 56.448.078 1.411.541
6. Créditos Tributarios e Previdencidrios

CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS 31/12/2025 31/12/2024
Crédito IRRF Pessoa Juridica 7.276 5.316
Crédito IRRF s/ Aplicacdes Financeiras 0 106.162
Crédito Saldo Negativo IRPJ 169.326 94.884
Crédito CSLL Retido Pessoa Juidica 187 0
Crédito Saldo Negativo CSLL 826 0
Crédito PIS e COFINS Retidos 682 0
Crédito PIS e COFINS a Recuperar 0 3.672
Crédito 1SS 563 563
TOTAL 178.859 210.597

Os créditos tributarios se referem a créditos ja retidos em sua origem, através da emissdo de
notas fiscais e dos resgates de aplicagdes, os quais ainda ndo foram compensados, sendo
aplicados conforme legislagao vigente.
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7. Bens e Titulos a Receber

BENS E TITULOS A RECEBER 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a Prestadores (Garantia Atendimento) 1.964.877 419.654
Adiantamento a Prestadores (Garantia Caucao) 5.871.263 1.088.566
Adiantamento a Fornecedores 645.165 618.314
Outros Titulos a Receber (Cartdo de Crédito) 55.039 2171
Qutros Créditos a Receber 34.300 85.698
{-) Provisdo p/ Perdas de Qutros Crédidos -32.963 0
TOTAL 8.537.682 2.214.403

O expressivo aumento do nimero de usuarios da operadora demandou a ampliacdo da rede
credenciada. Em algumas situagdes, houve a necessidade de concessdo de adiantamentos a
alguns prestadores, objetivando a garantia do atendimento aos beneficidrios da Select. Os
adiantamentos concedidos, consideram dois cendrios especificos: (a) o primeiro, corresponde a
adiantamentos efetuados para garantias de atendimento pelo servico prestado de imediato, que
sdo compensados por ocasido do recebimento das notas fiscais emitidas e; (b) o segundo,
corresponde a valores negociados e adiantados aos prestadores, como garantia a titulo de
caucao, que obedecem a determinadas condi¢des contratuais, registradas a curto e longo prazo.

A empresa também oferece o pagamento via cartdo de crédito, no qual o saldo futuro, ainda ndo

recebido, esta registrado em titulos a receber.

8. Despesas Antecipadas

DESPESAS ANTECIPADAS 31/12/2025 31/12/2024
Despesas Administrativas 60.512 48.600
TOTAL 60.512 48.600
Corresponde a depésito caucdo referente aluguel de imdvel.
9. Realizavel a Longo Prazo
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 31/12/2025 31/12/2024
Titulo Capitalizagao Porto Seguro 418.666 318.666
Depdasitos Judiciais (Eventos/Sinistros) 944.104 0
Depdsitos Judiciais (Civeis) 9.582 7.082
Adiantamento a Prestador (Garantia Caugdo) 2.300.000 1.900.000
TOTAL 3.672.352 2.225.748

Corresponde a titulos de capitalizacdo, adquiridos como garantia de novos aluguéis, registrados
no realizavel a longo prazo, conforme periodo contratual.

Os depdsitos judiciais se referem a processos em andamento, relacionados a cobertura de
beneficiarios (eventos/sinistros) e a demais demandas de natureza administrativa (civel).

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa de nimero 7, foram registrados adiantamentos no
Longo Prazo que se referem a valores de adiantamentos concedidos a prestadores, a titulo de
caucdo, para a garantia de atendimento a beneficiarios da operadora.

10. Imobilizado

A movimentagado do ativo imobilizado composto pelas adi¢cdes, baixas e depreciagdes no ano de

% 0800 478 1000
@ selectsaude.combr

© © @selectsaude
f @ Select Salde




ra de Planos de &

O Select

2025, estd demonstrada conforme segue:

Saldo Inicial b ! iy Saldo Final
IMOBILIZADO o g Adicdes Baixas Depreciagdes b
Liguido Liquido
Terrenos 1.300.000 1.300.000
EdificacBes 40.991 -1.870 39.121
Computadores e Periféricos 4,582 7.841 -1.753 10.670
Maoveis e Utensilios 1295.090 -15.990 -12.104 100.997
Veiculos 9.808 -4.458 -5.350 0
Benfeitorias Imodveis de Terceiros 201.343 64.753 -55.453 -7.834 202.809
TOTAL 1.685.815 72.594 -75.901 -28.911 1.653.597
As taxas de depreciacdo utilizadas estdo abaixo demonstradas:
IMOBILIZADO %Taxa Deprec.
Edificagbes 4%
Computadores e Periféricos 20%
Maveis e Utensilios 10%
Veiculos 20%
Benfeitorias Imoveis de Terceiros 4%
11. ProvisOes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude
PROVISOES TECNICAS 31/12/2025 31/12/2024
Provisdes de Prémio/Contraprestacdo Nio Ganha (1) 15.392.944 1.166.829
Provisdo Insuficiéncia de Prémios/Contraprestacdes (2) 10.593.537 4,479,745
Provis8o Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS (3) 64.707 25.746
Provisio de Eventos/Sinistros a Liquidar para Rede
45.504.345 2.374.165
Contratada (4)
Provisgo Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados —
22.424.015 1.420.051
Outros Prestadores (5)
Provis8o Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados — SUS
10.565 9.810
(6)
TOTAL 93.990.113 9.476.346

As provisoes técnicas foram calculadas de acordo com as determinag¢des da Resolucdo Normativa
ne 574/23.

(1) Provisées de Prémio/Contraprestagdo Ndo Ganha (PPCNG) - Provisdo correspondente a
parcela referente ao periodo de risco a decorrer de acordo com o inicio de cobertura de
contratos em que a contraprestacdo ocorre em pré-pagamento. A PPCNG sera calculada pro rata
dia, considerando para obten¢do do periodo de vigéncia do risco a decorrer, a quantidade de
dias compreendida entre o ultimo dia do més de célculo e o uUltimo dia de cobertura mensal do
risco;

(2) Provisdes Insuficiéncia de Prémio/Contraprestagées (PIC) - Provisdo para Insuficiéncia de
Contraprestacdo/Prémio — PIC, devendo ser constituida quando for verificado que as
contraprestacbes/prémios a serem recebidas referentes aos contratos vigentes, somadas a
provisdo de prémios/contrapresta¢cdes ndo ganhos (PPCNG), forem insuficientes para fazer
frente as obriga¢Ges contratuais ja assumidas pelas operadoras de planos de saude (OPS). De
forma simplificada, quando o valor do prémio/contraprestacdo for inferior ao tecnicamente
necessario para custeio das despesas diretas da operacgdo de planos.
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(3) Provisdo Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS (PESL SUS) - A PESL SUS compreende os
débitos referentes ao ressarcimento ao SUS identificados e cobrados pela ANS. O ressarcimento
ao SUS deve ser contabilizado como evento/sinistro no momento do recebimento do aviso,
observando os critérios definidos pela regulamentagdo especifica em vigor. Os valores a serem
contabilizados pela OPS estdo disciplinados na IN n2 25/2022, podem ser subdivididos em 3:

I.  PESLSUS referente aos valores de atendimentos identificados e ainda nao cobrados
Trata-se de uma estimativa dos valores a serem cobrados ao longo do tempo, ou seja,
um débito em potencial da operadora, cujo célculo se da partir da multiplicacdo dos
atendimentos identificados e ainda ndo cobrados pelo percentual historico de cobranga
individual da operadora (%HC), que representa o montante histérico dos atendimentos
cobrados da operadora dividido pela quantidade histérica de atendimentos
identificados.

Assim, de forma resumida, o percentual histérico de cobrangas (%hc) deverad ser
multiplicado pelo valor total dos atendimentos que estejam em fase de andlise (tanto
em primeira, quanto em segunda instancia) ou ainda aguardando a geracdo de
cobranca.

Resumo: “ABls x %hc” = [AIH’s identificadas (“VI Aih Identificada”) - AIH’s cobradas (“VI
Aih Cobrada”) — AlH’s deferidas (“VI Total Deferidas”)] x [%hc (HC%)].

Il. PESL SUS referente aos valores de atendimentos ja cobrados
A segunda parte do registro contabil, definida no § 3° do art. 2° da IN n® 25/2022 é
aquela que diz respeito aos atendimentos ja cobrados, ou seja, aqueles para os quais a
ANS ja emitiu Guias de Recolhimento da Unido - GRUs. Neste caso, elas devem ter seu
valor contabilizado em sua integralidade, com a devida atualizacdo de multa e juros, de
acordo com o artigo 32 da Lei n° 9656/2008 e o artigo 37-A da Lei n° 10.522/2002, c/c
art. 61 da Lei n° 9.430/1996.

Além das GRUs vencidas e ndo pagas, estdo incluidos neste montante:

o O saldo devedor atualizado de parcelamentos de débitos do ressarcimento ao
SUS cancelados por inadimpléncia, de acordo com a RN n2 04, de 2002;

o Valores ainda ndo pagos de parcelamentos ainda ndo deferidos, ou seja, saldo
devedor destes parcelamentos, descontadas as parcelas ja pagas a titulo de
antecipagao;

o Valores inscritos em divida ativa e ainda ndo pagos. Todo este montante esta
retratado no sitio eletrénico da ANS na coluna “débitos pendentes”.

Resumo: “Débitos Pendentes” = débitos pendentes (“VI Gru Pendente Atual”) + débitos
inscritos em Divida Ativa (“VI Divida Ativa Atual”) + débitos pendentes com marcagdo de
suspensdo judicial (“VI Gru Susp Jud. Atual”) + saldo devedor de parcelamentos
cancelados apds o deferimento (“VI Rpd Def Canc Atual”) + saldo devedor de
parcelamentos ainda ndo deferidos - status proposto ou avaliando (“VI Rpd Nao
Deferido”).

. PESL SUS referente aos valores de débitos parcelados
Abrange os parcelamentos deferidos e ainda ndo quitados, somente no que se refere ao
saldo devido pela operadora em cada més de referéncia. A soma do valor das parcelas
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com vencimento em até 12 meses da data de referéncia estd computada na linha
“passivo circulante”, enquanto a soma do valor das parcelas com vencimento em prazo
superior a 12 meses estd computada na linha “passivo ndo circulante”.

Resumo: “Débitos Parcelados” = saldo devedor relativo a parcelas em atraso (“VI Rpd
N3o Quit Atual”) + saldo devedor relativo a parcelas no curto prazo (“VI Rpd Circulante”)
+ saldo devedor relativo a parcelas no longo prazo (“VI Rpd Nao Circulante”).

(4) Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Rede Contratada/Credenciada (PESL) -
Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. A
RN 574/23 determina que a PESL deverd ser constituida pelo valor integral, cobrado pelo
prestador, no més da notificacdo da ocorréncia da despesa assistencial, bruto de qualquer
operagdo de resseguro.

Entende-se por notificacdo da ocorréncia da despesa assistencial, para os fins descritos no caput,
qualquer tipo de comunicac¢do estabelecida entre o prestador de servicos de saude e a OPS, ou
terceiro que preste servico de intermediacdo de recebimento de contas médicas,
independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de transmissao
direta ou indireta, que evidencie a realizacdo de procedimento assistencial do beneficiario.

(5) Provisdo Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA Outros Prestadores) - Provisdo para
fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados,
sendo os percentuais:

I—8,5% (oito virgula cinco por cento) do total de contraprestacées/prémios nos ultimos 12 (doze)
meses, na modalidade de prego preestabelecido; e

Il — 10% (dez por cento) do total de sinistros/eventos indenizaveis na modalidade de preco
preestabelecido, nos ultimos 12 (doze) meses.

A contabilizacdo da PEONA foi realizada com base nesta metodologia observando as variacdes
ocorridas mensalmente.

(6) Provisdo Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA SUS) — Estd provisdo refere-se a
estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS)
(realizados pelos beneficidrios da operadora) que tenham ocorrido e que ndo tenham sido
avisados pela ANS a operadora. A OPS ndo possui metodologia atuarial e efetua o célculo
conforme disposto no Anexo VIIl da RN 574/2024.

12. Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude

DEBITOS COM OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 31/12/2025 31/12/2024

Contraprestagdes a Restituir 881 0
Faturamento Antecipado 1.447.139 158.545
Comissdes a Pagar 2.476.555 357.068
TOTAL 3.924.574 515.612

O saldo de contraprestacdes a restituir se refere a adiantamentos de beneficidrios. O
faturamento antecipado é corresponde ao recebimento antecipado, relacionado ao periodo de
cobertura das faturas.
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13. Débitos com Operagoes de Assisténcia a Saude Nao Relacionados

DEBITOS COM OP. DE ASSIST. A SAUDE NAO RELACION. 31/12/2025 31/12/2024
Débitos Com Prestadores Nao Relacionados 0 1.937
TOTAL 0 1.937

Sem mais operacgdes neste grupo de débitos com operagdes assistenciais ndo relacionadas.

14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher (Passivo Circulante e Nao Circulante)

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 31/12/2025 31/12/2024

Tributos e Contribuicdes 3.739.018 157.259
Retengdes de Impostos e ContribuigGes 788.962 72.826
Parcelamento de Tributos e Contribuicdes (Circulante) 780.362 0
Parcelamento de Tributos e Contribuigdes (Ndo Circulante) 2.426.644 0
TOTAL 7.734.985 230.084

A empresa optou pelo método de apuragao Lucro Real Trimestral. O crescimento da receita da
empresa da empresa contribuiu para o aumento no valor dos tributos, bem como o resultado de
cada trimestre individualmente. Também foram realizados parcelamentos municipais e federais

no ano de 2025.

15. Empréstimos Bancarios (Passivo Circulante e Nao Circulante)

EMPRESTIMOS BANCARIOS

PASSIVO CIRCULANTE 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos Bancarios 531.915 205.644
TOTAL 531.915 205.644
PASSIVO NAO CIRCULANTE 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos Bancarios 0 165.916
TOTAL 0 165.916
0 endividamento bancario estd assim composto em 31/12/2025:
Instituicdo Modalidade Liberagao Valor Vencimento | Qtde Qtde Parcelas | Saldo
Financeira Contratado Final Parcelas a Vencer Devedor
Banco Itau CCB 04/06/2021 900.000,00 02/11/2026 48 11 165.915,46
Banco Itau LEASING 31/10/2025 366.000,00 27/01/2026 1 1 366.000,00
Endividamento Total 1.266.000,00 531.915,46
16. Débitos Diversos
DEBITOS DIVERSOS 31/12/2025 31/12/2024
Contas a Pagar 394,268 044.313
Outros débitos a Pagar 81.686 6.625
TOTAL 475,954 650.938

Os débitos diversos a pagar compreendem contas administrativas da empresa.
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17. ProvisOes Para Agoes Judiciais

PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS 31/12/2025 31/12/2024

Provis&es para Eventos/Sinistros a Liquidar 16.667 0
Provistes para Agdes Civeis 0 105.512
TOTAL 16.667 105.512

As provisOes para a¢des judiciais se referem aos processos com risco de perda provavel, baseado
na opinido dos assessores juridicos da empresa, segundo as regras determinadas pelo CPC 25.

18. Capital Social

A composicdo do capital social da Companhia esta assim distribuida:

Sécio Quotista Quotas % Valor RS
Hospital Sdo Francisco de Assis Ltda 15.592.344 96,97 |15.592.344,00
Hugo Walter Frota Filho 215.857 1,34 215.857,00
Augusto César Ramos de Araujo 287.799 1,79 287.799,00
TOTAL 16.096.000 100,00 | 16.096.000,00

19. Receita com Contraprestagoes Efetivas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicdo:

RECEITAS OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024

Contraprestacdes Liquidas 263.811.941 16.706.481
Variagao das ProvisOes Técnicas (PIC) -6.113.792 -4.433.901
TOTAL 257.698.149 12.272.580
IMPOSTOS INCIDENTES 31/12/2025 31/12/2024

(-) PIS s/ Venda -656.235 -39.345
(-) COFINS s/ Venda -4.038.367 -242.121
(-) 155 s/ Venda -4.835.325 -340.041
TOTAL -9.529.926 -621.506
(=) RECEITA LiQuipA 248.168.223 11.651.073

20. Custo com Eventos de Assisténcia a Saude

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar intitulados EVENTOS MEDICO HOSPITALARES
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR do Documento de Informacdes Periddicas — DIOPS do 42
trimestre de 2025 estd em conformidade com Oficio Circular DIOPE n2 01, de 01/11/2013,
referente aos planos individuais e coletivos firmados posteriormente a Lei 9.656/1998, com
cobertura médico-hospitalar e modalidade de preco pré-estabelecido.

O quadro abaixo foi preenchido pelos valores liquidos de Glosas, Recupera¢do por Co-
Participagdo e Outras Recuperagoes.

| - Planos Individuais/Familiares antes da Lei n° 9.656/1998 — Pré-Pagamento.

Consulta Médica Exames Terapias Internagoes ?.Ut' Demais Despesas TOTAL
Rede Propria ] 0 0 0 0 1] 0
Rede Contratada 11.519 33.268 29.838 54353 6.481 639 136.097
Reembolso 0 0 0 0 0 0 0|
Intercambio Eventual ] 0 0 0 0 0 0|
TOTAL 11.519 33.268 29.838 54.353] 6.481 639 136.097
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Il - Planos Individuais/Familiares pds Lei n° 9.656/1998 — Pré-Pagamento.

Consulta Médica Exames Terapias Internagées - ?.ut. Demais Despesas TOTAL
Rede Propria 0 0 0 0 0 ] 0
Rede Contratada 6.705.681 7.039.013 1.036.205 8.471.114 1.032.648 411.985 24.696.645
Reembolso 8.630 13.429 0 2.500 15.770 6.450 46.679
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 ] 0
TOTAL 6.714.211 7.052.441 1.036.205 8.473.614| 1.048.418 418.435 24.743.324
Il - Planos Coletivos por Adesdo pds Lei n® 9.656/1998 — Pré-Pagamento.
Consulta Médica Exames Terapias Internagdes Aten;)i:':.entos Demais Despesas TOTAL
Rede Propria 0 0 0 0 0 0 0
Rede Contratada 23.924.966 29.821.340 7.001.159 54.786.187 8.245.854 3.725.608 127.505.115
Reembolso 28.530 35.293 4.685 31.048 32571 3851 170.639
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 0 0|
TOTAL 23.953.496 29.856.633 7.005.844| 54.817.236 8.278.425| 3.764.119 127.675.754
IV - Planos Coletivos Empresariais pds Lei n® 9.656/1998 — Pré-Pagamento.
Consulta Médica Exames Terapias Internagoes 13 ?.Ut' Demais Despesas TOTAL
Rede Propria ] 0 0 0 0 1] 0
Rede Contratada 8.270.321 11.154 945 825533 16.342.640 2.708.398 866.570 39.168.407
Reembolso 6.070 12.397 3.750 0 12.562 23.750 58.530]
Intercambio Eventual ] 0 0 0 0 0 0
TOTAL 8.276.391 11.167.342 829.283 15.342.640 2.720.960 890.320 39.226.936
21. Variagoes da Provisao de Eventos de Assisténcia a Saude
VARIACOES EVENTOS 31/12/2025 31/12/2024
Evento Conhecidos ou Avisados SUS 72.869 20.155
Variagao PEONA Prestadores 21.003.964 445,137
Variagdo PEONA SUS 755 -20.754
TOTAL 21.077.588 444.538

22. Despesas e Receitas por natureza

Estdo relacionadas em um quadro resumo abaixo, as demais despesas e receitas, considerando

a sua natureza:

RECEITAS E DESPESAS GERAIS 31/12/2025 31/12/2024
Despesas Administrativas 9.517.710 -10.737.307
Despesas de Comercializacao -42.115.462 -1.068.150
Despesas Financeiras 2.377.868 -146.448
Receitas Financeiras 4.531.662 615.630
Receitas Patrimoniais 75.901 0
Outras Despesas Operacionais 5.732.952 -619.684
Outras Receitas Operacionais 58.689 229.867
TOTAL -19.820.679 -11.726.092
23. Impostos e Participagoes sobre o Lucro
IMPOSTOS E PARTICIPACEJES SOBRE O LUCRO 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 1.633.436 0
Contribuigcdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL 592.357 0
TOTAL 2.225.793 (1]
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Operadora de Planos de Satide

Com a opgdo pela apuragdo pelo Lucro Real Trimestral, em determinados trimestres do no ano

de 2025, foram apurados resultados tributdveis positivos, gerando impostos de IRPJ e CSLL.

24. Partes Relacionadas

A Operadora realiza operacdes regulares com pessoas fisicas e juridicas a ela ligadas a precos e

condig¢Bes equivalentes ao mercado.

25. Conciliagao Fluxo de Caixa (Indireto)
*Em conformidade com o CPC - 03, ltem 22.

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Em reais

Descrigao F 205 [ 201

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro ou Prejuizo do Perindo (22 146.811)] (11.344779)

[ +/- ) Ajustes de Exercicios Anteriores 85.413 0
Contraprestacdo Pecunidria (55.036.537) (1.201.516)
Créditos Operacies Ndo Vinculadas = N
Créditos Diverzos (6.323.279) (1.625.599)
Impostos a Recuperar 31.738 (B7.020)
Despesas do Exercicic Seguinte [11.912) 348.363
Creditos Nao Circlulante (1.446.604) (478.308)
Provisdes de Contraprestacdo - PPCHNG 20.338.907 5.552 343
Provisdes Eventos a Liguidar - PEL SUS 35.961 16.823
Provisdes Eventos a Liguidar - PEL Prestadores 43.130.181 T73.007
Provizsdes Eventos Ocorridos Nio Avizados - PEONA 21.004.719 424 383
Faturamente Antecipado 3.408.952 400.247
Provisdes Eventos a Liguidar - PESL Prestadores - Ndo Relacionados 69.761 1.937
Obrigactes com Pessoal - N
Obrigacdes Tributarias 7.504.900 163.586
Contas a Pagar (245.633) 226612
Provizdes Eventos a Liguidar - PEL SUS - Méo Circulante 16.667 N
Débitos Diversos (105.512) (1.426.180)
{ = ) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.323.870 [8.252.500)
FLUXO DE CALXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Movimento do Ative Imobilizadoe / Depreciacio 32218 (251.429)
Movimento de Intangivel - =
Wovimento de Investimentos - 130.370
(=) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 32.218 (101.059)
FLUXO DE CALXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstimos e Financiamentos 160.356 (Z35.945)
Aumento de Capital Social 13.200.000 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (9.959.757) 9.089.757
Conta Corrente com Socios - -
Distribuicdo de Lucros - .
{ =) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 3.400.599 8.853.812

[ =) (Redugdo) ! Aumento liquido de caixa e equivalentes de ca:xal 13.756.687 | 500.253
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA:

Dizponibilidade no inicio do exercicio (Caixa + Bancos + Aplicactes) £.038.709 4.538.456

Diposnibiidade no final do exercicio (Caixa + Bancos + Aplicacies) 18.795.395 5.035.709

[ =) (Redugdo) /| Aumento liguido de caixa e equivalentes de ca'gl 13.756.687 | 500.253
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26. Eventos Subsequentes

O resultado negativo apurado no ano de 2025, reflete basicamente, o esforco dispendido para
alcangar o expressivo aumento no nimero de beneficidrios ocorrido ao longo do exercicio. O
crescimento de vidas, trouxe conjuntamente, uma elevagao do custo comercial e um aumento
da demanda por cobertura assistencial e a necessidade de investimentos em tecnologia e capital
humano para adaptacdo da empresa a esta nova realidade. Como consequéncia, a operadora
terminou o ano de 2025 apresentando um desequilibrio econémico-financeiro, o qual, espera
sanear no curso do ano de 2026. Neste sentido, estdo sendo conduzidas, tratativas visando o
ingresso de um novo investidor na sociedade, que apds o término das diligéncias necessarias a
este tipo de operacdo, ird submeter esta intencdo, para a apreciacdo e aprovacdo do 6rgao
regulador.

Goiania, 23 de fevereiro de 2026.

KARLLA Assinado de forma
digital por KARLLA

AUGUSTO CESAR Assinado de forma KE LI—Y KELLY

digital por AUGUSTO ) VIANA:73516325100
RAMOS DE CESAR RAMOS DE VIANA:7351 Dados: 2026.02.23
ARAUJO:445883 ARAUJO:44588364120 6325100 18:44:17 -03'00'
Dados: 2026.02.23
64120 19:08:24 -03'00"
SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE 2K CONTABILIDADE LTDA
LTDA CNPJ: 40.579.481/0001-56
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO KARLLA KELLY VIANA
CPF: 445.883.641-20 CRC: 027596/0-5 - GO
SOCIO ADMINISTRADOR CONTADORA RESPONSAVEL
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Prezados Senhores,

De acordo com as normativas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
apresentamos o Relatério da Administragao referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhado do relatério dos auditores independentes, para
apreciacao e devida aprovacao.

O relatdrio registra, de forma resumida, as principais atividades desenvolvidas pela
operadora no ambito de seu objeto social, no exercicio de 2025, e, constitui peca
integrante da prestacdo de contas do periodo.

No conteludo, sdo abordadas as principais atividades de natureza operacional,
administrativa, contabil e financeira, com énfase nos aspectos mais relevantes
implementados pela administracdo, com vistas ao cumprimento da sua missdo
institucional.

NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS DESTAQUES NA SAUDE EM 2025

Durante o ano de 2025 a Select realizou vdrias a¢des que demonstram a continuidade
do amadurecimento de seus processos com foco em acbes direcionadas para os
beneficiarios, como palestras e campanhas nas redes sociais com o intuito de divulgar
cada vez mais as orientacoes sobre os planos de saude, dicas de cuidado e bem-estar,
além da promocdo a saude e prevencdo dos agravos e doencas.

Em virtude do crescimento da carteira de beneficiarios, foi necessario que a operadora
efetuasse um amplo redimensionamento de sua rede assistencial e de seu corpo técnico,
objetivando, a melhoria da qualidade e um maior acesso as coberturas ofertadas pela
Operadora.

A Select realizou ainda, eventos e campanhas com foco na promogdo e prevencdo a
saude, destacando-se o Outubro Rosa, més de conscientizacdo do cancer de mama nas
mulheres e o Novembro Azul, sobre o cancer de prostata nos homens.
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O Select

POPULACAO DOS PLANOS DE SAUDE 2025

Em dezembro de 2025, a Select contava com 82.695 beneficiarios. Esse quantitativo é
superior em 71.474 vidas, em comparac¢ao ao mesmo periodo do ano anterior, quando
a operadora contabilizava 11.221 beneficidrios, o que representa um crescimento de
cerca de 637%.

A idade média na carteira era de 30 anos, em dezembro de 2025, enquanto no mesmo
més de 2024, era de 29 anos. Do total de vidas em dezembro de 2025, 8,39% tinham
mais de 59 anos. Em dezembro de 2024, os beneficiarios acima de 59 anos
representavam 8,32% das vidas.

Quanto ao género, 42,68% da populacdo em 2025 era do sexo feminino, com idade

média de 29 anos. Ja o sexo masculino representava 57,32 % da carteira, com idade
média de 32 anos.

A SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE

A Select Operadora de Plano de Saude Ltda, tem como objetivo, a operacionalizacao de
planos privados de assisténcia a salde, na segmentacao médico-hospitalar, com o
objetivo principal de proporcionar aos seus beneficidrios, produtos a precos
competitivos suportados pela oferta de uma rede assistencial de alta qualidade.

A operadora encerrou o exercicio social de 2025 com 82.695 vidas, representando um
significativo crescimento em relacdo a 2024, de cerca de 637% em sua carteira de
beneficidrios. O crescimento acelerado trouxe alguns novos desafios, especialmente, no
que diz respeito a elevacdo do custo comercial e uma maior demanda em relacdo aos
custos assistenciais.

Os resultados alcancados sdo fruto do novo modelo de gestdo estabelecido pelo corpo
executivo, que nao tem poupado esforgos, no sentido de buscar melhorias em seus
processos e na revisdo dos modelos comerciais.

Este novo cenario resultou em uma série de movimentos, necessdrios para adaptacdo
da empresa a essa nova realidade. Realizamos a implementacdo de novos processos,
através de equipes distribuidas em centrais personalizadas de relacionamento com a
rede credenciada e com os nossos beneficiarios, que monitoram e acompanham todas
as necessidades, buscando proporcionar, seguranca e estabilidade, em prol da
exceléncia dos nossos servicos. Foram efetuados investimentos em tecnologia da
informac3do e na capacitacao do capital humano, através de treinamentos e reciclagem
de nossos colaboradores.
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A SELECT EM NUMEROS — DESEMPENHO ECONOMICO

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 37.035.441/0001-39

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

0 Select

DRE 2025 2024
Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Satide 248.168.223 11.651.073
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saldde 257.698.143 12.272.580
Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos 263.811.941 16.706.481
Variacdo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Salde -6.113.792 -4.433.901
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia 2 Salude da Operadora -9.529.926 -621.506
Eventos Indenizaveis Liquidos [ Sinistros Retidos -212.859.700 -11.269.761
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados -191.854.981 -10.845.378
Variacdo da Provis&o de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nio Avisados -21.004.719 -424.383
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 35.308.523 381.313
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude [i] 35
Receitas de Assisténcia a Saude N3o Relacionadas com Planos de Saide da Operadora 58.689 229.832
Receitas com Operagdes de Assisténcia Medico-Hospitalar 0 0
Dutras Receitas Operacionais 58.689 229,832
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Sadde -3.774.720 -143.421
Dutras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Saide -428.860 -57.732
(-} Recuperagdo de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Salde 0 0
Provisdo para Perdas Sobre Créditos -3.345.859 -85.689
Outras Despesas Oper. de Assist. a Salde N3ao Rel. com Planos de Saude da Operadora -1.058.232 -476.263
RESULTADO BRUTO 20,634,261 -8.505
Despesas de Comercializacio -42.115.462 -1.068.150
Despesas Administrativas -9.517.710 -10.737.307
Resultado Financeiro Liguido 2.153.794 460.183
Receitas Financeiras 4.531.662 815,630
Despesas Financeiras -2.377.868 -146.448
Resultado Patrimonial -75.901 0
Receitas Patrimoniais o 0
Despesas Patrimoniais -75.901 0
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA(;ﬁES -19.921.019 -11.344.779
Imposto de Renda -1.633.436 0
Contribuicdo Social -592.357 0
RESULTADO LiQuIDO -22,146.811 -11.344.779

SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUIO

2K CONTABILIDADE LTDA
CNPI: 40.579.481/0001-56

CPF: 445.883.641-20 KARLLA KELLY VIANA
SOCIO ADMINISTRADOR CRC: 027596/0-5- GO
CONTADORA RESPONSAVEL

Assinado de f
AUGUSTO CESAR it por augusto

RAMOS DE CESAR RAMOS DE

ARAUJO:4458836 ARAUIO:44588364120
Dados: 2026.02.23

4120 19:10:06 -03'00'
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O Select

POLITICA DE DESTINACAO DOS LUCROS / SUPERAVIT / SOBRAS

A politica da destinacdo de lucro ou prejuizos da Select, constitui-se na distribuicdo
destes resultados entre os sécios, na propor¢ao de sua participacao societdria, podendo
haver a constituicdo de Fundo de Reserva para aplicacdo em melhorias da prdpria
operadora, e aplicacdes em fundos de investimentos.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS E/OU ALTERACOES DE CONTROLE DIRETO OU
INDIRETO

O quadro societario esta atualmente formado pela seguinte composigao:

Sdcios % N2 Quotas Valor (R$)
Hospital S3o Francisco de Assis Ltda. 96,97 15.592.344 15.592.344,00
Hugo Walter Frota Filho 1,34 215.857 215.857,00
Augusto César Ramos de Araujo 1,79 287.799 287.799,00
TOTAIS 100,00 16.096.000 16.096.000,00

O resultado apurado no ano de 2025, reflete basicamente, o esfor¢co dispendido para
alcangcar o crescimento ocorrido no ano de 2025. O crescimento de vidas, trouxe
conjuntamente, uma elevacdo do custo comercial e um aumento da demanda por
cobertura assistencial. A empresa, espera no curso do ano de 2026, sanear o
desequilibrio apresentado. Neste sentido, estdo sendo conduzidas, tratativas visando o
ingresso de um novo investidor na sociedade, desde que devidamente aprovado pelo
orgdo regulador.

GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

A Select Operadora de Plano de Saude Ltda, com vistas ao atendimento as normas
emanadas pela RN 518/2022 e, decidiu estruturar o GRC (Governanga, Riscos e
Compliance) visando prevenir, identificar e, caso seja necessario, combater ocorréncias
gue possam caracterizar indicios de fraude e consequentemente expor a empresa a
riscos operacionais e legais.

Durante o exercicio, visando as determinacdes legais sobre o tema, a operadora
prosseguiu com a avaliagdo, elaboragdo e aperfeicoamento dos seus instrumentos de
Governanga, e Compliance a fim de obter o mais elevado padrao de conformidade as
leis e regulamentos emitidos pelos 6rgaos Reguladores.
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PERSPECTIVAS E PLANOS PARA 0S EXERCICIOS SEGUINTES — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Select Operadora de Plano de Saude Ltda seguira buscando a exceléncia no servico e
no cuidado, incentivando o uso consciente do plano de saude, pautada pela qualidade,
equilibrio, profissionalismo na gestao, transparéncia e prestacdo de contas.

Com o objetivo de mitigar os custos assistenciais provenientes de fraudes, abusos e
desperdicios na realizacdo de atendimentos de servicos de saude prestados ao
beneficiario da Real Grandeza, estdo sendo conduzidas a¢Bes a partir de um grupo de
trabalho formado especialmente para o tratamento desse tipo de ocorréncia.

Além disso, visando ao atingimento de seus objetivos, a Select pretende consolidar as
acOes executadas no exercicio de 2025, bem como agregar as novas acoes listadas a
seguir:

1. Estudo de novos produtos de saude;

2. Expansao e aprimoramento dos Servicos Digitais, modernizando e integrando as
plataformas digitais e avancando para uma transformacao digital inclusiva;

3. Aprimoramento dos canais de comunicacdo atuais e implementa¢do de novas
ferramentas;

4. Aperfeicoamento da gestdo de riscos corporativos;

5. Aprimoramento dos processos de controle da inadimpléncia e recuperacdo de
valores;

6. Melhoria continua da qualidade dos servicos, monitoramento da garantia de
atendimento e aumento da qualidade dos dados encaminhados a ANS, visando
ampliar o grau de satisfacdo dos beneficidrios e a melhoria no indice de
Desempenho da Saude Suplementar (IDSS);

7. Melhoria no controle interno dos custos assistenciais, com implementacdo de
Painéis de Business Intelligence (Bl), que ajudam a otimizar a supervisdo e um
maior controle no processamento das contas médicas, ajudando a conter o custo
assistencial;

8. Melhoria dos resultados da operadora com a consequente reducdo dos
indicadores de sinistralidade;

9. Manutencdo do processo de expansdo da operadora, buscando mercados
atrativos;

RESUMOS DOS ACORDOS DOS SOCIOS QUOTISTAS

A Select ndo possui acordos de sdcios quotistas.
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EMISSAO DE DEBENTURES

A Select ndo efetuou a emissdo de debéntures no mercado.

INVESTIMENTOS DA COMPANHIA EM SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS E
MENCIONAR AS MODIFICACOES OCORRIDAS DURANTE O EXERCICIO

A Select ndo possui participacdes societarias em outras empresas.

CONSIDERACOES FINAIS

Gostariamos de agradecer a todos que tém nos ajudado a fazer da SELECT OPERADORA
DE PLANO DE SAUDE LTDA, uma das empresas mais admiradas do setor, aos nossos
sdcios, por sua continuada confianga em nossa capacidade de criar valor a longo prazo,
nossos colaboradores, por sua dedicacdo e comprometimento com os resultados, aos
nossos prestadores por sua parceria e aos nossos beneficidrios, que nos desafiam
constantemente na busca da supera¢do em qualidade, inovacao e criatividade.

Goiania, 23 de fevereiro de 2026.

AUGUSTO CESAR Assinado de forma digital por

RAMOS DE AUGUSTO CESAR RAMOS DE

ARAUJO:44588364120
ARAUJO:4458836412 pados: 2026.02.23 19:10:53
0 -03'00"

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO
CPF: 445.883.641-20
SOCIO ADMINISTRADOR
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RELATORIO DOS

AUDITORES INDEPENDENTES

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
RETIFICADO — ERRO DE EDII;AEI

EXERCICIO DE 2025




Rio de Janeiro, RJ, 02 de marco de 2026.

A
SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA.

Atn.:  Sr. Augusto Cesar Ramos de Ara(jo
Ref.:  Relatério de Auditoria 2025 - Retificado por erro de edicao

Prezados Senhores,

Vimos pela presente entregar o Relatério de Auditoria do Exercicio de 2025 da
OPS SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA, corrigido por erro de edicdo de conteiido, no relatorio
contendo:
Balanco Patrimonial
Ativo
Passivo
Demonstracdes:
Resultado do Exercicio
Fluxos de Caixa
Mutacdes do Patriménio Liquido
Notas Explicativas
Parecer dos Auditores Independentes - (retificado)

Nos colocamos a disposicdo para qualquer esclarecimento que seja necessario,
sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos
Atenciosamente
7”) AUDITOR AUDITORES INDEPENDENTES
e LTDA:02956745000154
Auditor - Audrtores Independentes Ltda.

Assinado de forma digital por
« AUGUSTO CESAR CARVALHO
- PIMENTEL:01826685766
Augusto Lesar Larvalho Pimentel
Responsavel Técnico



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL
Levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024
(Expressos em Reais)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Aplicagoes Financeiras

Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber
Participacdo de Beneficiarios em Eventos/Sinisttros indenizaveis
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Aplicacgoes Livres

Depbsitos Judiciais e Fiscais

Outros Créditos a Receber a Longo Prazo
Imobilizado

Iméveis de Uso Proprio

Iméveis - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado de Uso Préprio

Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Outras Imobilizacoes

TOTAL DO ATIVO

NE

10

2025
84.020.527
11.705.113
72.315.414
7.090.283
7.090.283
56.448.078
55.983.279
464.798
178.859
8.537.682
60.512
5.325.949
3.672.352
418.666
953.686
2.300.000
1.653.597
1.339.121
1.339.121
314.476
111.667
202.809
89.346.476

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2024
8.923.850
505.636
8.418.213
4.533.072
4.345.996
187.077
1.411.541
1.405.730
5.811
210.597
2.214.403
48.600
3.911.563
2.225.748
318.666
7.082
1.900.000
1.685.815
1.340.991
1.340.991
344.823
143.481
201.343
12.835.413



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL
Levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024
(Expressos em Reais)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdoes de Assisténcia a Saide

Provisoes de Prémios / Contraprestacoes

Provisdo de Prémio / Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG

Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS

Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servicos Assistenciais
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Sadde

Contraprestacdes / Prémios a Restituir

Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios

Comercializagdo sobre Operagdes

Débitos com Oper. de Assisténcia a Saiide Nao Rel. com Planos de Sadde da Operadora
Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saide

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar p/ Outros Prestadores de Servicos Assistenciais
Provisoes

Provisdes para Ac¢des Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Parcelamento de Tributos e Contribuicdes

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL

Capital Social / Patrimdnio Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NE

11

12

13
14
15
16

17

14

15

18

2025
104.230.897
93.990.113
25.986.481
25.986.481
64.707
45.504.345
22.434.580
3.924.574
881
1.447.139
2.476.555
5.308.341
531.915
475.954
2.443.310
16.667
16.667

2.426.644
2.426.644

(17.327.732)
16.096.000
(33.423.732)
89.346.476

2024
11.080.562
9.476.346
5.646.574
5.646.574
25.746
2.374.165
1.429.861
515.612
158.545
357.068
1.937
230.084
205.644
650.938
271.428

105.512
105.512

165.916
1.483.423
2.896.000
9.959.757

(11.372.334)
12.835.413



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Elaboradas em 31/12/2025 e 31/12/2024
(Expressas em Reais)

NE 2025 2024

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Sadde 19 248.168.223 11.651.073
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Salde 257.698.149 12.272.580
Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos 263.811.941 16.706.481
Variacao das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Sadde (6.113.792)  (4.433.901)
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Sadde da Operadora (9.529.926) (621.506)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (212.859.700) (11.269.761)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados 20 (191.854.981) (10.845.378)
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados 21 (21.004.719) (424.383)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 35.308.523 381.313
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Sadde 22 - 35
Receitas de Assisténcia a Saiide Nao Relacionadas com Planos de Sadde da

Operadora 22 58.689 229.832
Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar - -
Outras Receitas Operacionais 58.689 229.832
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide 22 (3.774.720) (143.421)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Salde (428.860) (57.732)
(-) Recuperagdo de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Salde - -
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (3.345.859) (85.689)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Sadide Nao Rel. com Planos de Saiide da

Operadora 22 (1.958.232) (476.263)
RESULTADO BRUTO 29.634.261) (8.505)
Despesas de Comercializacao 22 (42.115.462) (1.068.150)
Despesas Administrativas 22 (9.517.710) (10.737.307)
Resultado Financeiro Liquido 22 2.153.794 469.183
Receitas Financeiras 4.531.662 615.630
Despesas Financeiras (2.377.868) (146.448)
Resultado Patrimonial 22 (75.901) -
Receitas Patrimoniais - -
Despesas Patrimoniais (75.901) -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 23 (19.921.019) (11.344.779)
Imposto de Renda (1.633.436) -
Contribuicao Social (592.357) -
RESULTADO LIQuIDO (22.146.811) (11.344.779)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Elaboradas em 31/12/2025 e 31/12/2024

(Expressas em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Sadde

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Salde
(-) Pagamento de Comissdes

(-) Pagamento de Pessoal

(-) Pagamento de Pr6-Labore

(-) Pagamento de Servicos Terceiros

(-) Pagamento de Tributos

(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
(-) Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promocdo/Publicidade

(-) Aplicagdes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Hospitalar
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros

(+) Recebimento de Venda de Investimentos

(+) Recebimento de Dividendos

(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento

(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Hospitalar
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros

(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel

(-) Pagamento de Aquisicdo de Participacdo em Qutras Empresas
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro

(+) Recebimento - Empréstimos/Financiamentos

(+) Titulos Descontados

(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento

(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing

(-) Pagamento de Amortizacdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Participacdo nos Resultados

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIACf\O DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final

2025

224.872.181
6.941.986

37

220.994
(141.520.375)
(39.953.160)

(5.141.071)
(6.836.005)
(486.791)
(980.062)
(1.440.079)
(8.876.143)
(18.613.648)
8.187.864

366.000

3.240.243

(88.940)
(505.690)

3.011.613

11.199.477
505.636
11.705.113

2024

17.117.643
1.754.554
32
1.713.916
(13.547.681
(582.675

(4.541.121)
(1.158.587)

(670.602)
(3.270.510)
(1.302.310)
(2.154.965)

(6.642.309)

1.829

(104.070)

(1.899)
(104.139)

7.467.724

(41.059)
(253.372)

7.173.294

426.845
78.792
505.636

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Ajustes de exercicios anteriores

Aumento de Capital

Reversdes de Reservas
Lucro/Superavil/Prejuizo Liquido do Exercicio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Ajustes de exercicios anteriores

Aumento de Capital

Reversdes de Reservas
Lucro/Superavil/Prejuizo Liquido do Exercicio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Elaboradas em 31/12/2025 e 31/12/2024
(Expressas em Reais)

AUDITOAOR

Capital/ Reservas de Reservas de Reserva de Ajustes de Prejuizos/
Patrimonio Capital/ Lucros/Sobras/ Reavaliacio Avaliacao Deficits TOTAL
Social Patrimoniais Retencoes ¢ Patrimonial Acumulados
3.766.000 - - (27.554) 3.738.446
- - - (11.344.779) (11.344.779)
9.089.757 - - - 9.089.757
12.855.757 - - (11.372.334) 1.483.423
- - - 95.413 95.413
13.200.000 - - - 13.200.000
- - - (22.146.811) (22.146.811)
(9.959.757) - - - (9.959.757)
16.096.000 - - (33.423.732)  (17.327.732)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
1. Contexto Operacional

A SELECT Operadora de Plano de Salde Ltda, também designada SELECT, foi fundada em 1° de agosto de
1991, é uma sociedade empresaria com fins lucrativos, situada em Goiania, com registro obtido junto a
Agéncia Nacional de Sadde (ANS), sob o ndmero 35805-3. A operadora de planos de sadde, esta
habilitada a pratica das atividades que lhe sdo atribuidas pela requlamentacdo aplicavel. Tem como
objetivo social a operacionalizacdo de planos privados de assisténcia a salde na segmentacdo médico-
hospitalar.

2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Principais Praticas Contabeis Adotadas.
2.1. Base da Apresentacao

As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76 alteradas pelas Leis n° 11.638/07, n° 11.941/09, n°
12.973/14, assim como, em conformidade com as praticas contabeis estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Salde - ANS e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A escrituracdo contabil seque os critérios estabelecidos pela Resolugdo Normativa n® 528/2022.
2.2, Principais Praticas Contabeis

As principais préticas contabeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

2.2.1. Apuracdo do Resultado
0 resultado das transacdes é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios.

a) Receita: As Contraprestacdes Efetivas/Prémios Ganhos sdo apropriadas a receita considerando-
se o periodo de cobertura do risco, pro rata dia, quando se tratar de contratos com pregos pré-
estabelecidos. Nos contratos com precos pods-estabelecidos, a apropriacdo da receita é
registrada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as
disposi¢des contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser
faturado.

b) Custo: Os Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados sdo apropriados, considerando-se a data
de apresentacdo da conta médica pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios Identificados
- ABI, pelo seu valor integral, nos casos de eventos relacionados ao Ressarcimento ao SUS. A
fim de reconhecer os eventos ocorridos e ndo avisados, a operadora adota a constituicdo da
Provisdo Técnica especifica (PEONA), reconhecendo assim, a expectativa de custos sobre esses
eventos, nos moldes da regulacdo em vigor.

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
2.2.2. Estimativas Contabeis

Na aplicacdo das principais politicas contabeis da Companhia, a Administracdo exerce julgamentos e
desenvolve estimativas para os valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos
por meio de outras fontes. As estimativas e premissas associadas sdo baseadas na experiéncia historica
e demais fatores considerados relevantes e, portanto, os resultados futuros podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e as premissas sdo continuamente revisadas pela Administracdo. Os efeitos
das revisdes nas estimativas contabeis sdo reconhecidos prospectivamente.

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, tais como, a mensuracdo de provisdes
para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e
passivos, quando aplicaveis, provisdes para passivos contingentes, estimativas de vida atil de
determinados ativos e outras similares.

2.2.3. Disponivel

Sado representados por depdsitos bancarios a vista e estdo registrados pelo valor original com alta
liquidez. Sdo utilizados para o gerenciamento de compromissos de curto prazo da operadora.

2.2.4. Aplicacoes Financeiras

Sdo demonstradas, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, com base no regime de
competéncia.

A operadora possui aplicagdes financeiras livres e aplicacdes vinculadas, as quais, representam ativos
garantidores, com a finalidade de lastrear as provisdes técnicas estabelecidas nos termos da regulacdo
vigente, cuja movimentacdo, segue as regras estabelecidas pela ANS.

2.2.5. Contraprestagoes Pecuniarias a Receber

Sdo registradas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contrapartida a conta de passivo, denominada Provisao/Contraprestacdes Nao Ganhas.

A provisdao para perdas sobre créditos de contraprestacdo efetiva é constituida sobre valores a receber
de contratos firmados com pessoas juridicas, cujo prazo ap6s o vencimento, ultrapasse 90 dias (RN
528/2022). Os valores eventualmente recebidos antes do periodo de cobertura estdo registrados no
passivo circulante, em conta especifica de obrigagcdes por recebimento de contraprestacdes/prémios
faturados antecipadamente. A administracdo da entidade revisa periodicamente o critério de
constituicdo para adequa-la a evolucdo da inadimpléncia de sua carteira.

2.2.6. Imobilizado

Registrado pelo custo pelo custo de aquisicdo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducdo do valor recuperavel. Os encargos de depreciacdo foram calculados pelo método

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
de linha reta (quotas-constantes), utilizando taxas de depreciacdo fiscal anual, definidas pela Receita
Federal baseadas na vida atil do bem, (Instrucao Normativa n° 1.700/2017).

2.2.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo reconhecidos pelo custo de aquisicio e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos no resultado do periodo. Os ativos intangiveis com
vida (Gtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida (Gtil econémica estimada e, quando sdo
identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacdo do valor
recuperavel, assim como os ativos com vida (til indefinida.

2.2.8. Outros Ativos e Passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que beneficios econdémicos futuros
serdo gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigacdo legal ou é constituido como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias
incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo, ou liquidacdo, seja
provavel gue ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.2.9. Provisoes Trabalhistas

E constituida com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco e inclui os
correspondentes encargos sociais.

2.2.10. Provisoes Técnicas

As provisdes para Insuficiéncia de Contraprestacdes/Prémios — PIC e a Provisdao de Eventos Ocorridos e
Ndo Avisados - PEONA, sdo constituidas, tomando-se por base, a metodologia estabelecida pela
Resolucdo Normativa 574/2023 da ANS.

A Provisdo para Prémios ou Contribuicdes ndo Ganhas - PPCNG, é constituida com base nas
contraprestacdes emitidas, considerando a parcela correspondente ao periodo de riscos a decorrer,
calculado pro6 rata dia.

A Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados — PEONA, é constituida com base em metodologia
estabelecida pela ANS, através de calculo definido pela Resolucdao Normativa n°® 574/2023. Conforme
estabelecido no referido ato normativo, devera ser considerado o maior entre os dois critérios abaixo:

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
As demais provisdes estabelecidas e exigidas pela regulacdo vigente, tais como, Provisdo Para eventos a
Liquidar (PESL) e Provisdo Para eventos a Liquidar SUS (PESL SUS), seguem as regras emanadas pela
Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS.

2.2.11. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Ativos e passivos tributérios correntes do altimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdao demonstrados no ativo circulante ou
ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidacdo. As aliquotas de imposto e
as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor data do balanco.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda
é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$ 240.000 no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia. A Sociedade optou
pelo regime de tributacdo pelo Lucro Real Trimestral para o exercicio de 2025.

2.2.12. Passivos Financeiros

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Sociedade
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data
do balanco.

2.2.13. Passivos Contingentes

0 reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacdo das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das
obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia reconhece provisdo para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada como
provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
2.2.14. Informacoes por Segmento

Em funcdo da concentracdo de suas atividades na atividade de planos de sadde, estd organizada em
uma Gnica unidade de neg6cio, sendo que as operacdes ndo sdo controladas e gerenciadas pela
administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da empresa acompanhados,
monitorados e avaliados de forma integrada.

2.2.15. Moeda Funcional e de Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis
A moeda funcional da operadora é o Real, mesma moeda de apresentacdo das demonstracdes contabeis.

3. Disponivel

Corresponde ao numerario mantido em conta corrente para pagamentos administrativos e servicos de
assisténcia a salde, conforme quadro descritivo a seguir:

DISPONIVEL 31/12/2025 31/12/2024

Banco Itad 21493-4 1 1
Banco Itai 21491-8 1 1
Banco Mount Pay 11.705.111 505.634
TOTAL 11.705.113 505.636

4. Aplicagoes Garantidoras de Provisdes Técnicas

A entidade constituiu ativos garantidores através de aplicagdes financeiras que lastreiam provisdes
técnicas, cuja movimentacgdo segue regras estabelecidas pela ANS através da RN 521/22, representadas
por cotas de Fundos de Investimento, e por de titulos de renda fixa.

APLICACOES 31/12/2025 31/12/2024

Aplicacao Banco Itau 21493-4 3.149 1.058
Aplicagdo Banco Itau 21491-8 10.020 186.019
Aplicacao XP Investimentos — Fundo dedicado ANS 7.077.114 4,345,996
TOTAL 7.090.283 4.533.072

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



AUDITOR

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Expressas em Reais)

5. Contraprestacoes a Receber

0 saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de salde da

OPS, liquidos das perdas, conforme seque:

CONTRAPRESTACOES A RECEBER 31/12/2025 31/12/2024
Planos Individuais 5.199.151 209,122
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Planos Individuais -2.286.362 -135.384
Planos Coletivos 54.486.840 1.279.922
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Planos Coletivos -1.416.350 -37.929
Participacao dos Beneficiarios 505.188 5.811
(-) Provisdo p/ Perdas de Crédito Part. dos Beneficidrios -40.389 0
TOTAL 56.448.078 1.411.541
6. Créditos Tributarios e Previdenciarios

CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS 31/12/2025 31/12/2024
Crédito IRRF Pessoa Juridica 7.276 5.316
Crédito IRRF s/ AplicacBes Financeiras 0 106.162
Crédito Saldo Negativo IRPJ 169.326 94.884
Crédito CSLL Retido Pessoa Juidica 187 0
Crédito Saldo Negativo CSLL 826 0
Crédito PIS e COFINS Retidos 682 0
Crédito PIS e COFINS a Recuperar 0 3.672
Crédito 155 563 563
TOTAL 178.859 210.597

Os créditos tributarios se referem a créditos ja retidos em sua origem, através da emissdo de notas
fiscais e dos resgates de aplicagdes, os quais ainda ndao foram compensados, sendo aplicados conforme

legislagdo vigente.

7. Bens e Titulos a Receber

BENS E TITULOS A RECEBER 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a Prestadores (Garantia Atendimento) 1.964.877 419.654
Adiantamento a Prestadores (Garantia Caucdo) 5.871.263 1.088.566
Adiantamento a Fornecedores 645.165 618.314
Outros Titulos a Receber (Cartdo de Crédito) 55.039 2.171
Qutros Créditos a Receber 34.300 85.698
{-) Provisdo p/ Perdas de Qutros Crédidos -32.963 0
TOTAL 8.537.682 2.214.403

0 expressivo aumento do nmero de usuarios da operadora demandou a ampliacdo da rede credenciada.
Em algumas situagdes, houve a necessidade de concessdo de adiantamentos a alguns prestadores,
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objetivando a garantia do atendimento aos beneficiarios da Select. 0Os adiantamentos concedidos,
consideram dois cenérios especificos: (a) o primeiro, corresponde a adiantamentos efetuados para
garantias de atendimento pelo servico prestado de imediato, que sdo compensados por ocasido do
recebimento das notas fiscais emitidas e; () o segundo, corresponde a valores negociados e adiantados
aos prestadores, como garantia a titulo de caucdo, que obedecem a determinadas condigdes
contratuais, registradas a curto e longo prazo.

A empresa também oferece o pagamento via cartdo de crédito, no qual o saldo futuro, ainda nao
recebido, esta registrado em titulos a receber.

8. Despesas Antecipadas

DESPESAS ANTECIPADAS 31/12/2025 31/12/2024
Despesas Administrativas 60.512 48.600
TOTAL 60.512 48.600
Corresponde a depoésito caugdo referente aluguel de imovel.
9. Realizavel a Longo Prazo
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 31/12/2025 31/12/2024
Titulo Capitalizacdo Porto Seguro 418.666 318.666
Depdsitos Judiciais (Eventos/Sinistros) 944,104 0
Depdasitos Judiciais (Civeis) 9.582 7.082
Adiantamento a Prestador (Garantia Caucao) 2.300.000 1.900.000
TOTAL 3.672.352 2.225.748

Corresponde a titulos de capitalizagdo, adquiridos como garantia de novos aluguéis, registrados no
realizavel a longo prazo, conforme periodo contratual.

Os depositos judiciais se referem a processos em andamento, relacionados a cobertura de beneficiarios
(eventos/sinistros) e a demais demandas de natureza administrativa (civel).

Conforme ja mencionado na Nota Explicativa de ndmero 7, foram registrados adiantamentos no Longo
Prazo que se referem a valores de adiantamentos concedidos a prestadores, a titulo de caucdo, para a
garantia de atendimento a beneficiarios da operadora.
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10. Imobilizado

A movimentacdo do ativo imobilizado composto pelas adicdes, baixas e depreciacdes no ano de 2025,
esta demonstrada conforme segue:

Saldo Inicial . . o Saldo Final
IMOBILIZADO L Adigdes Baixas Depreciagdes L
Liquido Liquido
Terrenos 1.300.000 1.300.000
Edificagdes 40.991 -1.870 39.121
Computadores e Periféricos 4,582 7.841 -1.753 10.670
Moveis e Utensilios 129.090 -15.990 -12.104 100.997
Veiculos 9.808 -4.458 -5.350 0
Benfeitorias Imdveis de Terceiros 201.343 64.753 -55.453 -7.834 202.809
TOTAL 1.685.815 72.594 -75.901 -28.911 1.653.597
As taxas de depreciacdo utilizadas estdo abaixo demonstradas:
IMOBILIZADO %Taxa Deprec.
Edificacdes 4%
Computadores e Periféricos 20%
Moveis e Utensilios 10%
Veiculos 20%
Benfeitorias Imdveis de Terceiros 4%
11. Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Salde
PROVISOES TECNICAS 31/12/2025 31/12/2024
Provistes de Prémio/Contraprestacdo Ndo Ganha (1) 15.392.944 1.166.829
Provisdo Insuficiéncia de Prémios/Contraprestacdes (2) 10.593.537 4,479,745
Provisdo Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS (3) 64.707 25.746
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Rede
45.504.345 2.374.165
Contratada (4)
Provisdo Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o Avisados —
22.424.015 1.420.051
Outros Prestadores (5)
Provisdo Eventos/Sinistros Ocorridos e N&do Avisados — SUS
10.565 9.810
(6)
TOTAL 93.990.113 9.476.346

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinacdes da Resolucdo Normativa n°
574/23.

(1) Provisdes de Prémio/Contraprestacdo Nao Ganha (PPCNG) - Provisdo correspondente a parcela
referente ao periodo de risco a decorrer de acordo com o inicio de cobertura de contratos em que a
contraprestacao ocorre em pré-pagamento. A PPCNG serd calculada pro rata dia, considerando para
obtencdo do periodo de vigéncia do risco a decorrer, a quantidade de dias compreendida entre o dltimo
dia do més de calculo e o Gltimo dia de cobertura mensal do risco;
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(2) Provisoes Insuficiéncia de Prémio/Contraprestacdes (PIC) - Provisdo para Insuficiéncia de
Contraprestacdo/Prémio - PIC, devendo ser constituida quando for verificado que as
contraprestacdes/prémios a serem recebidas referentes aos contratos vigentes, somadas a provisao de
prémios/contraprestacdes ndo ganhos (PPCNG), forem insuficientes para fazer frente as obrigagdes
contratuais ja assumidas pelas operadoras de planos de sadde (OPS). De forma simplificada, quando o
valor do prémio/contraprestacdo for inferior ao tecnicamente necessario para custeio das despesas
diretas da operacdo de planos.

(3) Provisao Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS (PESL SUS) - A PESL SUS compreende os
débitos referentes ao ressarcimento ao SUS identificados e cobrados pela ANS. O ressarcimento ao SUS
deve ser contabilizado como evento/sinistro no momento do recebimento do aviso, observando os
critérios definidos pela requlamentacdo especifica em vigor. Os valores a serem contabilizados pela OPS
estdo disciplinados na IN n° 25/2022, podem ser subdivididos em 3:

I.  PESL SUS referente aos valores de atendimentos identificados e ainda ndo cobrados
Trata-se de uma estimativa dos valores a serem cobrados ao longo do tempo, ou seja, um
débito em potencial da operadora, cujo calculo se da partir da multiplicacdo dos atendimentos
identificados e ainda ndo cobrados pelo percentual histérico de cobranca individual da
operadora (%HC), que representa o montante histérico dos atendimentos cobrados da
operadora dividido pela quantidade histérica de atendimentos identificados.

Assim, de forma resumida, o percentual histérico de cobrangas (%hc) deverd ser multiplicado
pelo valor total dos atendimentos que estejam em fase de analise (tanto em primeira, quanto
em segunda instancia) ou ainda aguardando a geracdo de cobranca.

Resumo: “ABIs x %hc” = [AIH’s identificadas (“VL Aih Identificada”) - AIH’s cobradas (“VL Aih
Cobrada”) - AIH’s deferidas (“VL Total Deferidas”)] x [%hc (HC%)].

II.  PESL SUS referente aos valores de atendimentos ja cobrados
A segunda parte do registro contabil, definida no § 3° do art. 2° da IN n° 25/2022 é aquela
que diz respeito aos atendimentos ja cobrados, ou seja, aqueles para os quais a ANS ja emitiu
Guias de Recolhimento da Unido - GRUs. Neste caso, elas devem ter seu valor contabilizado em
sua integralidade, com a devida atualizacdo de multa e juros, de acordo com o artigo 32 da Lei
n° 9656/2008 e o artigo 37-A da Lei n® 10.522/2002, c/c art. 61 da Lei n® 9.430/1996.

Além das GRUs vencidas e nao pagas, estdo incluidos neste montante:

o 0 saldo devedor atualizado de parcelamentos de débitos do ressarcimento ao SUS
cancelados por inadimpléncia, de acordo com a RN n° 04, de 2002;

o Valores ainda ndo pagos de parcelamentos ainda nao deferidos, ou seja, saldo devedor
destes parcelamentos, descontadas as parcelas ja pagas a titulo de antecipacao;
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o Valores inscritos em divida ativa e ainda ndo pagos. Todo este montante esta
retratado no sitio eletronico da ANS na coluna “débitos pendentes”.

Resumo: “Débitos Pendentes” = débitos pendentes (“VI Gru Pendente Atual”) + débitos
inscritos em Divida Ativa (“Vl Divida Ativa Atual”) + débitos pendentes com marcagdo de
suspensao judicial (“VL Gru Susp Jud. Atual”) + saldo devedor de parcelamentos cancelados
ap6s o deferimento (“VL Rpd Def Canc Atual”) + saldo devedor de parcelamentos ainda nao
deferidos - status proposto ou avaliando (“VL Rpd Ndo Deferido”).

ITII.  PESL SUS referente aos valores de débitos parcelados
Abrange os parcelamentos deferidos e ainda ndo quitados, somente no que se refere ao saldo
devido pela operadora em cada més de referéncia. A soma do valor das parcelas com
vencimento em até 12 meses da data de referéncia estd computada na linha “passivo
circulante”, enquanto a soma do valor das parcelas com vencimento em prazo superior a 12
meses estd computada na linha “passivo ndo circulante”.

Resumo: “Débitos Parcelados” = saldo devedor relativo a parcelas em atraso (“VI Rpd Nao Quit
Atual”) + saldo devedor relativo a parcelas no curto prazo (“Vl Rpd Circulante”) + saldo
devedor relativo a parcelas no longo prazo (“VIL Rpd Nao Circulante”).

(4) Provisdao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Rede Contratada/Credenciada (PESL) - Provisdo
para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. A RN 574/23
determina que a PESL devera ser constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestador, no més da
notificacdo da ocorréncia da despesa assistencial, bruto de qualquer operacdo de resseguro.

Entende-se por notificacdo da ocorréncia da despesa assistencial, para os fins descritos no caput,
qualquer tipo de comunicacdo estabelecida entre o prestador de servicos de salide e a OPS, ou terceiro
que preste servico de intermediacdo de recebimento de contas médicas, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de transmissdo direta ou indireta, que evidencie
a realizacdo de procedimento assistencial do beneficiario.

(5) Provisao Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA Outros Prestadores) - Provisdo para fazer
frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados, sendo os

percentuais:

I - 8,5% (oito virgula cinco por cento) do total de contraprestacdes/prémios nos Gltimos 12 (doze)
meses, na modalidade de preco preestabelecido; e

II - 10% (dez por cento) do total de sinistros/eventos indenizaveis na modalidade de preco
preestabelecido, nos altimos 12 (doze) meses.

A contabilizacdo da PEONA foi realizada com base nesta metodologia observando as variacdes ocorridas
mensalmente.
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(6) Provisdo Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA SUS) - Esta provisdo refere-se a estimativa
do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Satide (SUS) (realizados pelos
beneficiarios da operadora) que tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados pela ANS a operadora.
A OPS ndo possui metodologia atuarial e efetua o calculo conforme disposto no Anexo VIII da RN

574/2024.

12. Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saidde

DEBITOS COM OPERACf)ES DE ASSISTENCIA A SAUDE 31/12/2025 31/12/2024

Contraprestagdes a Restituir 881 0
Faturamento Antecipado 1.447.139 158.545
Comissdes a Pagar 2.476.555 357.068
TOTAL 3.924.574 515.612

0 saldo de contraprestacoes a restituir se refere a adiantamentos de beneficiarios. 0 faturamento
antecipado é corresponde ao recebimento antecipado, relacionado ao periodo de cobertura das faturas.

13. Débitos com Operac¢oes de Assisténcia a Salide Nao Relacionados

DEBITOS COM OP. DE ASSIST. A SAUDE NAO RELACION. 31]12}'2025 31/12[2024
Débitos Com Prestadores Ndo Relacionados 0 1.937
TOTAL 1] 1.937

Sem mais operacgdes neste grupo de débitos com operacdes assistenciais ndo relacionadas.

14. Tributos e Encargos Sociais a Recolher (Passivo Circulante e Nao Circulante)

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 31/12/2025 31/12/2024

Tributos e Contribuictes 3.739.018 157.259
Retencdes de Impostos e Contribuicdes 788.962 72.826
Parcelamento de Tributos e Contribuicdes (Circulante) 780.362 0
Parcelamento de Tributos e Contribuicdes (Ndo Circulante) 2.426.644 0
TOTAL 7.734.985 230.084

A empresa optou pelo método de apuracdo Lucro Real Trimestral. O crescimento da receita da empresa
da empresa contribuiu para o aumento no valor dos tributos, bem como o resultado de cada trimestre
individualmente. Também foram realizados parcelamentos municipais e federais no ano de 2025.
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15. Empréstimos Bancarios (Passivo Circulante e Nao Circulante)

EMPRESTIMOS BANCARIOS

PASSIVO CIRCULANTE 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos Bancarios 531.915 205.644
TOTAL 531.915 205.644
PASSIVO NAO CIRCULANTE 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos Bancarios 0 165.916
TOTAL 0 165.916
0 endividamento bancario esta assim composto em 31/12/2025:
Instituicao Modalidade | Liberacao Valor Vencimento | Qtde Qtde Parcelas | Saldo
Financeira Contratado Final Parcelas a Vencer Devedor
Banco Ital CCB 04/06/2021 900.000,00 02/11/2026 48 11 165.915,46
Banco Itad LEASING 31/10/2025 366.000,00 27/01/2026 1 1 366.000,00
Endividamento Total 1.266.000,00 531.915,46
16. Débitos Diversos
DEBITOS DIVERSOS 31/12/2025 31/12/2024
Contas a Pagar 394.268 044,313
Outros débitos a Pagar 81.686 6.625
TOTAL 475.954 650.938
Os débitos diversos a pagar compreendem contas administrativas da empresa.
17. Provisdes Para A¢oes Judiciais
PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS 31/12/2025 31/12/2024
Provistes para Eventos/Sinistros a Liquidar 16.667 0
Provisdes para Agdes Civeis 0 105.512
TOTAL 16.667 105.512

As provisdes para acdes judiciais se referem aos processos com risco de perda provavel, baseado na
opinido dos assessores juridicos da empresa, sequndo as regras determinadas pelo CPC 25.
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18. Capital Social

A composicdo do capital social da Companhia esta assim distribuida:

Sécio Quotista Quotas % Valor R$
Hospital Sao Francisco de Assis Ltda 15.592.344 96,97 |15.592.344,00
Hugo Walter Frota Filho 215.857 1,34 215.857,00
Augusto César Ramos de Ara(jo 287.799 1,79 287.799,00
TOTAL 16.096.000 100,00 | 16.096.000,00

19. Receita com Contraprestacoes Efetivas

A receita liquida de vendas apresenta a seqguinte composicdo:

RECEITAS OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024

Contraprestacdes Liquidas 263.811.941 16.706.481
Variagao das Provisdes Técnicas (PIC) -6.113.792 -4.433.901
TOTAL 257.698.149 12.272.580
IMPOSTOS INCIDENTES 31/12/2025 31/12/2024

(-) PIS s/ Venda -656.235 -39.345
(-) COFINS s/ Venda -4.038.367 -242.121
(-) 155 s/ Venda -4,835.325 -340.041
TOTAL -9.529.926 -621.506
(=) RECEITA LiQUIDA 248.168.223 11.651.073

20. Custo com Eventos de Assisténcia a Saude

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar intitulados EVENTOS MEDICO HOSPITALARES ASSISTENCIA
MEDICO-HOSPITALAR do Documento de Informacdes Periddicas — DIOPS do 4° trimestre de 2025 esta em
conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01/11/2013, referente aos planos individuais e
coletivos firmados posteriormente a Lei 9.656/1998, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de
preco pré-estabelecido.

0 quadro abaixo foi preenchido pelos valores liquidos de Glosas, Recuperacdo por Co-Participacao e
Outras Recuperacgoes.
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I - Planos Individuais/Familiares antes da Lei n°® 9.656/1998 - Pré-Pagamento.

Consulta Médica Exames Terapias Internagoes " 9"" Demais Despesas TOTAL
Rede Propria 0 0 0 0 0 0 0
Rede Contratada 11.519 33.268 29.838 54.353 6.481 639 136.097
Reembolso 0 0 0 0 0 0 0
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 0 0|
TOTAL 11.519 33.268 29.838 54.353] 6.481 639 136.097
IT - Planos Individuais/Familiares pds Lei n°® 9.656/1998 - Pré-Pagamento.
Consulta Médica Exames Terapias Internagées N 9""‘ Demais Despesas TOTAL
Rede Propria 0 0 0 0 0 0 0
Rede Contratada 6.705.681 7.039.013 1.036.205 8.471.114 1.032.648 411.985 24.696.645]
Reembolso 8.530 13.429 0 2.500 15770 6.450 46.679
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 0 0|
TOTAL 6.714.211 7.052.411 1.036.205 8.473.614 1.048.418 418.435) 24.743.324/
III - Planos Coletivos por Adesdo pos Lei n® 9.656/1998 - Pré-Pagamento.
L . - Out. .
Consulta Médica Exames Terapias Internagées Atendimentos Demais Despesas TOTAL
Rede Propria 0 0 0 0 0 0 0
Rede Contratada 23.924.966 29.821.340 7.001.159 54.786.187 8.245.854 3.725.608 127.505.115
Reembolso 28.530 35293 4.685 31.048 32.571 38.511 170.639
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 0 0]
TOTAL 23.953.496 29.856.633 7.005.844 54.817.236 8.278.425 3.764.119 127.675.754
IV - Planos Coletivos Empresariais pds Lei n® 9.656/1998 - Pré-Pagamento.
Consulta Médica Exames Terapias Internagoes Atendc:::.entos Demais Despesas TOTAL
Rede Prapria 0 0 0 0 0 0 0
Rede Contratada 8.270.321 11.154.945 825.533 15.342.640 2.708.398 866.570 39.168.407
Reembolso 6.070 12.397] 3.750 0 12.562 23750 58.530
Intercambio Eventual 0 0 0 0 0 0 0|
TOTAL 8.276.391 11.167.342 829.283 15.342.640 2.720.960 890.320 39.226.936
21. Variacoes da Provisao de Eventos de Assisténcia a Saide
VARIAGCOES EVENTOS 31/12/2025 31/12/2024
Evento Conhecidos ou Avisados SUS 72.869 20.155
Variacao PEONA Prestadores 21.003.964 445,137
Variagdo PEONA SUS 755 -20.754
TOTAL 21.077.588 444,538
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22. Despesas e Receitas por natureza

Estdo relacionadas em um quadro resumo abaixo, as demais despesas e receitas, considerando a sua

natureza:
RECEITAS E DESPESAS GERAIS 31/12/2025 31/12/2024
Despesas Administrativas 9.517.710 -10.737.307
Despesas de Comercializacao -42.115.462 -1.068.150
Despesas Financeiras 2.377.868 -146.448
Receitas Financeiras 4,531.662 615.630
Receitas Patrimoniais 75.901 0
Outras Despesas Operacionais 5.732.952 -619.684
QOutras Receitas Operacionais 58.689 229.867
TOTAL -19.820.679 -11.726.092
23. Impostos e Participacoes sobre o Lucro
IMPOSTOS E PARTICIPACOES SOBRE O LUCRO 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 1.633.436 0
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — C5LL 592.357 0
TOTAL 2.225.793 1]

Com a opcdo pela apuracdo pelo Lucro Real Trimestral, em determinados trimestres do no ano de 2025,
foram apurados resultados tributaveis positivos, gerando impostos de IRPJ e CSLL.

24. Partes Relacionadas

A Operadora realiza operacdes regulares com pessoas fisicas e juridicas a ela ligadas a precos e

condicdes equivalentes ao mercado.
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25. Conciliagao Fluxo de Caixa (Indireto)
*Em conformidade com o CPC - 03, Item 22.

SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Em reais

Descrigio 2025 2024

FLUXOS DE CAILXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro ou Prejuizo do Periodo (22146.811) (11.344.779)

[ +/- ) Ajustes de Exercicios Anteriores 85413 0

Contraprestacédo Pecuniaria (55.036.537) (1.201.516)
Creditos Operagies Ndo Vinculadas - -
Créditos Diversos (6.323.279) (1.625.589)
Impostos a Recuperar 31.738 (B7.020%
Despesas do Exercicio Seguinte (11.812) 348.363
Créditos Ndo Circlulante (1.445.604) (478.303)
Provisdes de Contraprestacdo - PPCNG 20.338.507 5.552 343
Provisdes Eventos a Liguidar - PEL SUS 38.961 18.823
Provizdes Eventos a Liguidar - PEL Prestadores 43130181 773.007
Provisdes Eventos Ocorridos Ndo Avisados - PEONA 21.004.7185 424 383
Faturamento Antecipado 3.408.562 400.847
Provizdes Eventos a Liguidar - PESL Prestadores - Nao Relacionados 6§9.761 1.937
Obrigacdes com Pessoal - -
Obrigacies Tributarias 7.504.900 163.586
Contas a Pagar (246.883) 225812
Provisdes Eventos a Liguidar - PEL SUS - Ndo Circulante 16.667 -
Débitos Diversos {105.512) (1.426.180)
{ =) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.323.870 (8.252.500)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
WMovimento do Ative Imobilizado / Depreciacio 32.218 (251.429)
Movimento de Intangivel - -

Movimento de Investimentos - 150.370
(= ) CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 32.218 [101.059)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréztimos e Financiamentos 160.356 (235.045)
Aumento de Capital Social 13.200.000 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (9.959.757) 9.089.757
Conta Corrente com Socios - -
Digtribuicdo de Lucros - -
{ =) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 3.400.599 8.853.812
[ =) [Redugdo) | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa  13.756.687 500.253
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
Dizponibiidade no inicio do exercicio (Caixa + Bancos + Aplicacies) 5.038.709 4.538.456
Diposnibilidade no final do exercicio (Caixa + Bancos + Aplicacies) 18.795.395 5.038.708
[ =) [Redugdo) | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa  13.766.687 500.253

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)
26. Eventos Subsequentes

0 resultado negativo apurado no ano de 2025, reflete basicamente, o esfor¢o dispendido para alcangar
0 expressivo aumento no nimero de beneficidrios ocorrido ao longo do exercicio. O crescimento de
vidas, trouxe conjuntamente, uma elevacdo do custo comercial e um aumento da demanda por
cobertura assistencial e a necessidade de investimentos em tecnologia e capital humano para adaptacdo
da empresa a esta nova realidade. Como consequéncia, a operadora terminou o ano de 2025
apresentando um desequilibrio econdémico-financeiro, o qual, espera sanear no curso do ano de 2026.
Neste sentido, estdo sendo conduzidas, tratativas visando o ingresso de um novo investidor na
sociedade, que apds o término das diligéncias necessarias a este tipo de operacdo, ira submeter esta
intencdo, para a apreciacao e aprovacgao do 6rgdo regulador.

Goiania, 23 de fevereiro de 2026.

SELECT OPERADORA DE PLANOS DE SAUDE 2K CONTABILIDADE LTDA
LTDA CNPJ: 40.579.481,/0001-56
AUGUSTO CESAR RAMOS DE ARAUJO KARLLA KELLY VIANA
CPF: 445.883.641-20 CRC: 027596/0-5 - GO
SOCIO ADMINISTRADOR CONTADORA RESPONSAVEL

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Expressas em Reais)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores e Quotistas da OPS
SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Salide Suplementar — ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo
4 Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

A Agéncia Nacional de Satde Suplementar através das RN 569, de 12 de dezembro de 2022, RN 574, de 28 de
fevereiro de 2023 e RN 521, de 29 de Abril de 2022 e suas eventuais alteracdes, estabeleceu e regulamentou os
critérios de constituicdo das respectivas Garantias Financeiras a serem observadas pelas operadoras de planos de
assisténcia a satde. Para o periodo de 31 de dezembro de 2025 a SELECT OPERADORA DE PLANO DE SAUDE
LTDA., por efeitos decorrentes de sua expansdo operacional, ndo se manteve com seus limites de Ativos
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Garantidores e Capital Baseado em Risco-CBR dentro do estipulado pelo 6rgdo regulador. A operadora prevé a
regularizacdo do desequilibrio apontado no ano 2026 com a conclusdo do ingresso de um novo investidor,
processo este que se encontra em andamento e apoés finalizado, sera posteriormente submetida ao 6rgdo
regulador, conforme descrito na Nota Explicativa relativa a eventos subsequentes.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagcdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

° Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.

o Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

o Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
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com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragcdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, RJ, 28 de fevereiro de 2026. Retificado em 02 de marco de 2026 por erro de digitacdo no 4°
paragrafo de Outras informacdes. Ratificamos e confirmamos as informacdes acima apresentadas.

| 7 - AUDITOR AUDITORES
7/[) ZW INDEPENDENTES
A s s LTDA:02956745000154

AUDITAOR AUDITOR -  Auditores Independentes Ltda.
CRC-RJ n° 3.058/0-3 - “S” GO
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